Santa Casa da Misericbrdia de carregal do Sal 5/C‘,mu.s,etha Fiscal
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No dia 29 de Margo de 2021 pelas 21:00 h reuniram os irmédos: Jorge Manuel da Costa Portugal,
Paulo Miguel Abrantes Borges, Susana Amélia Loureiro Fernandes Ribeiro e Isabel Sofia

Nascimento Carvalho Sillen, representantes do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia

com a seguinte ordem de trabalhos:

| — Emissdo de parecer das contas do ano 2020;

2 — Andlise e aprecia¢io do estudo de viabilidade da ampliagdo e reclassificagiio do
edificio ERPI - estrutura residencial para pessoas idosas.

O Presidente deste Conselho, pede a palavra para comunicar que recebeu via e-mail em 05 de

Margo de 2021 os elementos para emisséo do parecer referente ao exercicio do ano 2020.

Sdo estes: o balancete analitico e sintético do ano transato bem como o respectivo anexo as

demonstragdes financeiras do periodo findo a 31 de Dezembro de 2020.

E importante antes de qualquer analise do resultado ano anterior refletirmos sobre o trabalho
desenvolvido por este Conselho Fiscal. Reportando a 11 de Janeiro de 2020 constatamos que o
saldo em caixa 4 nossa tomada de posse ainda se encontra em falta ou o engano por desfazer. Tém
sido solicitados pareceres a este Conselho Fiscal para a contrataciio de empréstimos, e este
Conselho deu parecer favorivel a 29 de Junho de 2020, a um empréstimo no valor de 10.000,00€
para pagamento de indemnizagGes e apoio ao COVID. A Diregdio ndo contratou o empréstimo em

virtude de ja o ter feito anteriormente com a subscri¢do de uma conta caucionada de 24.000,00€.

Voltou a reunir este Conselho Fiscal a 14 de Novembro de 2020 para analisar e emitir parecer de
um novo pedido de empréstimo para apoiar a tesouraria desta Santa Casa no valor de 145.000,00€,
novamente para fazer face ao surto COVID-19, ao que depois de analisado e de acordo com a
situagfio econdmica e financeira da nossa Santa Casa o parecer foi emitido favoravelmente para a
subscricdo de um contrato de empréstimo no valor total de 50.000,006. A Diregdo

menosprezando a opinido deste Conselho subscreveu um contrato de empréstimo de 75.000,00€.
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Reunimos diversas vezes com os varios orgios sociais, pois somos uma equipa e devemos
trabalhar em equipa e néio entendemos porque é que medidas apresentadas por nds, tais como: a
emissiio da faturagio ser efetuada mensalmente independentemente do seu recebimento; a
tentativa de reduzir os custos com fornecedores e profissionais liberais; a criagfio de um fundo

especifico para obras de beneficiagdo com um rendimento do patriménio imobiliario arrendado

¢ nosso incessante alerta para a necessidade urgente ¢ gritante da reducio dos custos com o

pessoal, ndo foram tidos em consideracio.

Sabemos que o trabalho desenvolvido por esta Diregiio tem sido muito, drduo e penoso sobretudo
nesta altura Pandémica onde as incertezas do futuro sdo muitas, mas ndo podemos esquecer que
o dinheiro que ¢ pedido ao banco tem de ser pago. Estamos a falar de empréstimos que serfio
pagos a médio e longo prazo por esta Santa Casa, encargos que permaneceriio na responsabilidade
desta Santa Casa por muito tempo na pendéncia destes érgiios sociais ou de outros que serfio

eleilos.

Analisando os documentos apresentados sobre as contas do ano 2020 acordamos que as contas se
ciicontram formalmente corretas mas discordamos da politica da gestdo utilizada. Constatamos
assim que o resultado colhido inviabiliza o futuro proximo desta Santa Casa. Aceitamos os
13.000,00€ a titulo de custos acrescidos ao corrente combate ao Covid-19 mas niio podemos anuir
o resultado negativo do exercicio 2020 no valor de 42.948,60€ ¢ ndio podemos considerar apenas
este valor como prejuizo. A este acrescem os seguintes valores: 16.217,00€ de proveitos de
Dezembro de 2019 referente ds mensalidades do Lar que foram considerados no ano 2020 como
se desse ano se tratassemn; o reembolso do valor de 2.447,70€ pago indevidamente referente a
fatura n® 0314 do fornecedor Antonio Leal Barbosa a despesa foi considerada em 2019 e o valor
deu cntrada a favor da Santa Casa ja em 2020 e nio pedemos esquecer que as atividades de Lar e
Creche siio beneficiadas pelo rendimento do patrimonio imobiliario, rendimento esse no valor de
31.930,00€. Resumindo, somando estes acréscimos ao prejuizo desta Santa Casa referente ao
exercicio do ano 2020, ascende mais de 90.000,00€. Mais uma vez apelamos que a Diregiio se
norteie por uma gestdo equilibrada entre custos e proveitos. Emitimos parecer favoravel a
formalidade das contas e ao seu tratamento contabilistico mas ndo concordamos com a gestdo de
estratégia utilizada pela Dire¢iio no ano 2020. Nio podemos deixar de referenciar o aumento de
29% com custos de pessoal comparativamente ao ano 2019. Estamos a falar de um acréscimo no
valor de 85.358,23€,
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Falta discutir o ponto dois desta reunifio que se prende com o estudo da viabilidade da ampliagio
e reclassificac@io da nossa Santa Casa. Desde ja ndio é um bom pronuncio partirmos com um valor
de 90.000,00€ de prejuizo para um inicio de uma obra de quase meio milhiio de euros. Recebeu
este Conselho Fiscal para apuramento do valor real da obra orgamentagéio via e-mail para o
Presidente deste Conselho Fiscal no dia 29 de Margo de 2021, documento emitido a Margo de
2019 com |1 paginas pela empresa Galbilec entidade responsavel pelo projeto, onde demonstra
toda a orgamentagdio para a reclassificagiio da E.R.P.1. O documento nio clarifica a inclusio das
obras necessarias & reparagio do edificio ja em funcionamento. Esta conclusio esta evidenciada
no proprio e-mail anexo ao orgamento onde o Diretor Executivo do programa da ampliagiio
escreve: “Este aumento de capacidade ndo retira as necessidades de investimento a breve prazo

para a corregdo da deterioragdo/desadequagéo que o edificio possui.”.

Assim sendo ndo nos foi apresentado nenhum orgamento cabal que pudéssemos aferir o valor

necessdrio apenas a reparacgdo do edificio em funcionamento.

Admitindo o valor de 430.000,00€ para a realizagio da obra e diminuindo a este o valor de
150.000,00€ do fundo Rainha Dona Leonor € 123.000,00€ do produto das vendas das casas que
a Direciio pretende vender, fica em falta apenas 157.000,00€ para a conclusiio da obra. Este
Conselho Fiscal esta ciente da necessidade da ampliagiio e melhoria do edificio em questdio, no
entanto ha que arranjar alternativas no sentido de evitarmos o endividamento. Congratulamos a
mesa pela vis3o vanguardista e dindmica desta e sugerimos uma alternativa a concretizagfio desta

demanda em dois passos simples:

1° passo: As obras poderdio ser iniciadas com o fundo da Rainha Dona Leonor e com o produto

das vendas dos prédios;

2° passo: Apresentar as despesas ao programa PARES para reembolso e continuar a obra com
esses dinheiros. O fundo de caixa em falta 4 nossa tomada de posse seria também uma mais valia

para o arranque das obras.

Esta ¢ a visio deste Conselho Fiscal para a realizagiio desta obra com os parcos dados

apresentados pela Diregio.

24



Sawnkta casa da Misericbrdia de Carregal do Sal Cownselho Fiscal

Mesmo assim, colocamos em causa que o projeto seja vidvel pois nio podemos esquecer o
resultado negativo do exercicio do ano anterior e a Pandemia que nos encontramos. Nio sabemos
0 que o futuro nos espera ¢ com as maltiplas fragilidades que esta Santa Casa apresenta a nivel
econdmico e financeiro da-lhe uma posi¢io limitada para desenvolver, neste momento, um

projeto desta envergadura.

“Cautelas e caldos de galinha nunca fizeram mal a ninguém’ e esperar melhores dias e melhores
resultados para iniciar estas obras serd a decisiio mais assertiva que esta Direcio pode tomar.
Aconselhamos a Mesa e de acordo com a reunido havida a 26 de Margo de 2021 com os varios
orgios sociais desta Santa Casa analisar melhor a orgamentagio apresentada para esta obra.
Aconselhamos ainda que este assunto seja novamente debatido por todos os orgiios sociais desta
Santa Casa antes de qualquer tomada de decisdo, assim sendo, este Conselho Fiscal nio pode
emitir qualquer tipo de parecer sobre este ponto da ordem de trabalhos, uma vez que € necessirio
que scja feita uma andlise mais aprofundada e um estudo de viabilidade atualizado para dar o
inicio a esta obra. E necessdrio que sejam definidos os valores separadamente: quais ao valores
necessirios d reparagiio do edificio consideradas obras urgentes ¢ quais os valores necessarios a

ampliacio do edificio.

Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho Fiscal deu como encerrada esta reunido dela

se lavrando a presente ata que depois de lida sera assinada por todos os presentes.

Carregal do Sal, 29 de Margo de 2021
O Presidente: G-\“MI_)\ugim

O Vice-Presidente:;

-
A Vogal: Cr.:—/- @\%
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